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Іван В. Нагорняк, магістр природничих наук, доктор філософії, відповідальний редактор 
розділу 

 
Зони воєнних дій та повоєнного відновлення: кадровий дефіцит у 

приватних стоматологічних практиках 
 

Іван В. Нагорняка,*, Наталія М. Кобаб 
 

Необхідно усвідомлювати, що ми існуємо в певних обставинах, які не залежать від 
нас. Ми – країна, яка, хочемо ми того чи ні, житиме в умовах постійної загрози 

воєнного конфлікту з нашим північним сусідом, який може розпочати бойові дії будь-
якої миті, навіть після укладення миру. Ми повинні перетворити нашу країну на 

фортецю. Це зовсім інша філософія, інший погляд на економіку та зміст суспільних 
відносин усередині держави.1 

57-й день повномасштабної російської війни проти України  
(21 квітня 2022 року) 
Данило О. Гетманцев 

Голова Комітету Верховної Ради України з питань фінансів, податкової та митної 
політики, доктор юридичних наук, професор 

 
 
 Війна на європейському континенті триває... 
 Пʼятдесят сім днів російського вторгнення із застосуванням танків, винищувачів, 
бойових гелікоптерів, військових кораблів та ракетних ударів, а також героїчний 
спротив української армії й усього українського народу докорінно змінили діяльність 
багатьох приватних стоматологічних практик в Україні.2,3 
 Дефіцит персоналу у воєнних та післявоєнних регіонах сформувався внаслідок 
двох основних причин: (1) тимчасової або постійної зміни місця проживання 
працівниками клінік зі східних, південних та північних регіонів України до центральних 
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і західних регіонів країни; (2) виїзду або евакуації за кордон з метою тимчасового чи 
постійного проживання. 
 Протягом майже двох місяців від початку повномасштабного російського 
вторгнення понад 5 мільйонів людей залишили Україну.4 Більшість із них (90 %)4 
становлять жінки та діти. Серед тих, хто виїхав, значну частину становлять лікарі-
стоматологи, медичні сестри та адміністратори клінік. За нашими даними, протягом 
останніх двох місяців з Києва було евакуйовано лікарів-ортодонтів, дитячих лікарів-
стоматологів, лікарів-стоматологів-хірургів, лікарів-інтернів і студентів 
стоматологічних факультетів. Серед евакуйованих працівників київських клінік також 
були молодші медичні сестри (санітарки), медичні сестри та адміністратори. 
 Можна з упевненістю стверджувати, що стать працівника стане одним із 
визначальних критеріїв добору персоналу для приватних стоматологічних практик, 
розташованих у регіонах ведення бойових дій (зокрема, у місті Києві та Київській 
області, Чернігівській, Сумській, Житомирській областях тощо), як нині, так і в 
майбутньому.5 Це зумовлено тим, що працівники чоловічої статі призовного віку 
(чоловіки віком від 18 до 60 років)6 підлягають можливій мобілізації до лав Збройних 
Сил України та в умовах дії воєнного стану не мають права залишати територію країни. 
 
 
КАДРОВИЙ ДЕФІЦИТ 
 
 
 На думку військових експертів і політологів, війна в різних формах і на різних 
етапах може тривати до кінця 2022 року7. На нашу думку, основними критеріями 
працевлаштування у приватних стоматологічних практиках найближчим часом можуть 
стати: (1) стать працівника (перевага надаватиметься чоловікам або жінкам, які готові 
жити й працювати в умовах воєнних дій); (2) близькість місця проживання до 
стоматологічної практики; (3) наявність власного автомобіля або мотоцикла. 
Водночас анкета роботодавця повинна містити, зокрема, таке запитання: 
 

• «Чи залишитеся Ви в місті, де розташована наша клініка, якщо околиці міста 
перебуватимуть під обстрілами? Так чи ні». 

 
 Таким чином, уже найближчим часом або в подальшій перспективі можна 
очікувати зміни парадигми кадрової політики українських приватних стоматологічних 
практик. 
 Волтон-Робертс (Walton-Roberts) та співавт. (2017) звернули увагу на важливу 
проблему, повʼязану з міграцією медичних працівників, – втрату професійної 
кваліфікації та можливостей для професійної реалізації внаслідок глобальної міграції 
кадрів.7 Справді, лікар-стоматолог, який евакуюється або мігрує до іншої країни, 
змушений витрачати місяці, а іноді й роки, на вивчення іноземної мови, адаптацію до 
нових умов, нострифікацію диплома, пошук роботи тощо. Крім того, нам відомі 
численні випадки, коли українські лікарі-стоматологи, які мігрували до інших країн 
через сімейні причини, були змушені протягом тривалого часу – роками або навіть 
десятиліттями – працювати асистентами лікаря-стоматолога. 
 Водночас аналіз даних щодо зворотної міграції в Індії показав, що лише 1,9 % 
опитаних медичних сестер і менш ніж 1 % представників інших медичних професій 
належали до категорії осіб, які повернулися після міграції.8 Безумовно, вимушена 
евакуація громадян України у звʼязку з війною не є еміграцією. Значна частина з понад 
5 мільйонів людей виїхала до країн Європейського Союзу, Сполученого Королівства, а 
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також до Сполучених Штатів Америки чи Канади, сподіваючись після завершення війни 
повернутися до своїх домівок і відновити власну професійну діяльність. Частина з них 
уже почала повертатися до рідних міст після припинення бойових дій. 
 Таким чином, ми стикаємося не лише з дефіцитом персоналу у приватних 
стоматологічних практиках, а й із відтоком кваліфікованих медичних кадрів, що 
негативно позначається на суспільстві та економіці країни загалом.9 
 Підсумовуючи, можемо стверджувати, що в умовах постійної загрози воєнного 
конфлікту власники приватних стоматологічних практик в Україні повинні 
переосмислити кадрову політику з метою забезпечення безперервної роботи медичних 
закладів, надання якісних діагностичних і лікувальних послуг та сприяння підтриманню 
економічної стабільності держави. 
 Отже, власники приватних стоматологічних практик в Україні мають навчитися 
ефективно долати кадрові виклики, що постають перед стоматологічною практикою в 
умовах воєнного часу. Саме ті з них, хто успішно опанує ці нові управлінські навички, 
зможуть зберегти свій бізнес. 
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